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BÁO CÁO 

Kết quả thực hiện dân chủ ở cơ sở 6 tháng đầu năm, 

nhiệm vụ trọng tâm 6 tháng cuối năm 2026 

 

Căn cứ Công văn số 481-CV/ĐU ngày 08/6/2026 của Đảng uỷ xã Bằng 

Mạc, về việc báo cáo kết quả thực hiện dân chủ cơ sở 6 tháng đầu năm 2026, 

nhiệm vụ trọng tâm 6 tháng cuối năm 2026. UBND xã Bằng Mạc xây dựng các 

nội dung báo cáo được phân công, cụ thể như sau: 

I. KHÁI QUÁT ĐẶC ĐIỂM TÌNH HÌNH ĐỊA PHƯƠNG 

Xã Bằng Mạc vận hành trong một bối cảnh lịch sử đặc thù sau khi thực 

hiện sáp nhập nguyên trạng từ 04 xã cũ (Bằng Mạc, Bằng Hữu, Gia Lộc và 

Thượng Cường) theo mô hình chính quyền địa phương  02  cấp. Với diện tích tự 

nhiên rộng lớn lên tới 117,82 km2, giáp ranh với nhiều địa bàn như Vạn Linh, 

Chi Lăng, Nhân Lý, Tân Đoàn, Yên Phúc, Chi Lễ, địa phương đối mặt với thách 

thức quản lý dân cư phân tán tại 30 thôn với tổng dân số 13.647 người. 

 Trong 6 tháng đầu năm, UBND xã đã tập trung lãnh đạo, chỉ đạo triển 

khai thực hiện nghiêm túc các chủ trương của Đảng, chính sách, pháp luật của 

Nhà nước về thực hiện dân chủ ở cơ sở; xác định đây là nhiệm vụ thường xuyên, 

gắn với công tác xây dựng chính quyền, cải cách hành chính và phát triển kinh 

tế - xã hội của địa phương. 

Về công tác chỉ đạo, thể chế hóa chủ trương của Đảng về thực hiện dân 

chủ ở cơ sở: HĐND xã đã ban hành các nghị quyết liên quan đến nhiệm vụ phát 

triển kinh tế - xã hội, bảo đảm quyền làm chủ của Nhân dân; UBND xã ban hành 

và tổ chức thực hiện Quy chế thực hiện dân chủ ở cơ sở theo quy định của Luật 

Thực hiện dân chủ ở cơ sở và các văn bản hướng dẫn thi hành. Công tác tuyên 

truyền, quán triệt các chủ trương, nghị quyết của Đảng về thực hiện dân chủ ở 

cơ sở được triển khai thường xuyên đến đội ngũ cán bộ, công chức, người hoạt 

động không chuyên trách và Nhân dân trên địa bàn.  

Về việc cụ thể hóa chính sách, pháp luật của Nhà nước: UBND xã đã rà 

soát, ban hành hoặc sửa đổi, bổ sung các quy chế làm việc, quy chế phối hợp, 

quy chế công khai, minh bạch trong hoạt động của cơ quan và các quy định liên 

quan đến thực hiện dân chủ ở cơ sở; lồng ghép việc thực hiện dân chủ với nhiệm 

vụ cải cách hành chính, chuyển đổi số, tiếp công dân, giải quyết khiếu nại, tố 

cáo và các nhiệm vụ chính trị của địa phương. Việc công khai các chủ trương, 

chính sách, kế hoạch phát triển kinh tế - xã hội, dự toán và quyết toán ngân sách, 

các khoản đóng góp của Nhân dân được thực hiện theo đúng quy định. Chỉ đạo 

100% các cơ quan chuyên môn thuộc UBND xã tổ chức Hội nghị toàn thể cơ 
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quan lấy ý kiến về quy chế chi tiêu nội bộ năm 2026. Kết quả 100% nhất trí 

thông qua quy chế của từng đơn vị. 

Về công tác tập huấn, bồi dưỡng nghiệp vụ: Cán bộ, công chức xã được 

tham gia các hội nghị tập huấn, quán triệt, phổ biến các văn bản mới về thực hiện 

dân chủ ở cơ sở do cấp trên tổ chức. Đồng thời, lồng ghép nội dung thực hiện dân 

chủ ở cơ sở trong các hội nghị giao ban, sinh hoạt chuyên môn nhằm nâng cao 

nhận thức, trách nhiệm và kỹ năng thực hiện cho đội ngũ cán bộ, công chức.  

Về công tác kiểm tra, giám sát: UBND xã thường xuyên kiểm tra, đôn đốc 

việc thực hiện các quy định về dân chủ ở cơ sở tại các thôn, các bộ phận chuyên 

môn; kịp thời chấn chỉnh những hạn chế, thiếu sót phát sinh trong quá trình thực 

hiện. Đồng thời, phát huy vai trò giám sát của HĐND trong việc theo dõi, giám 

sát thực hiện dân chủ ở cơ sở, góp phần nâng cao hiệu lực, hiệu quả quản lý nhà 

nước và củng cố niềm tin của Nhân dân đối với chính quyền địa phương. 

II. CÔNG TÁC CHỈ ĐẠO TRIỂN KHAI THỰC HIỆN CỦA UBND  

1. Xác định công tác lãnh đạo là tiền đề then chốt, Đảng ủy và UBND xã 

đã quyết liệt đổi mới phương thức chỉ đạo, gắn trách nhiệm người đứng đầu với 

kết quả thực thi dân chủ tại địa bàn phụ trách. 

2. Hệ thống văn bản vận hành:  Ban Chỉ đạo thực hiện dân chủ ở cơ sở xã 

đã ban hành Kế hoạch thực hiện năm  2026, cụ thể hóa các Nghị quyết của 

HĐND xã và Quy chế của UBND xã. Đặc biệt, công tác kiện toàn bộ máy được 

thực hiện chuyên nghiệp thông qua Quyết định số 17-QĐ/ĐU về thành lập Ban 

Chỉ đạo, Quyết định số 01-QĐ/BCĐ về Quy chế hoạt động và Quyết định số  

02-QĐ/BCĐ  về thành lập Tổ giúp việc. 

3. Tính thực tiễn trong cụ thể hóa chính sách: Thay vì sao chép văn bản 

cấp trên, địa phương đã cụ thể hoá các quy định gắn chặt với nhiệm vụ chính trị 

trọng tâm: quản lý đất đai, đầu tư xây dựng cơ bản và thực hiện các Chương 

trình mục tiêu quốc gia (xây dựng nông thôn mới, giảm nghèo bền vững). Việc 

phân công trách nhiệm cho từng thành viên Ban Chỉ đạo phụ trách cụ thể các địa 

bàn thôn đã đảm bảo tinh thần dân chủ được thực hiện. 

III. KẾT QUẢ THỰC HIỆN DÂN CHỦ Ở CƠ SỞ 

1. Thực hiện dân chủ ở xã 

1.1. Phát huy quyền làm chủ của nhân dân đã trở thành bệ phóng cho sự thành 

công của các sự kiện chính trị và mục tiêu phát triển kinh tế - xã hội địa phương. 

- Dân chủ trong công tác bầu cử: Cuộc bầu cử đại biểu Quốc hội khóa XVI 

và HĐND các cấp nhiệm kỳ 2026–2031 là minh chứng rõ nét cho quyền làm 

chủ. Với quy trình niêm yết công khai tại 15 điểm bỏ phiếu, xã đã tổ chức thành 

công 14 cuộc tiếp xúc cử tri nơi cư trú và 35 cuộc vận động bầu cử. Kết quả ghi 

nhận tỷ lệ cử tri tham gia bỏ phiếu đạt tuyệt đối 100% (9.746/9.746 cử tri), phản 

ánh sự tin tưởng tuyệt đối của nhân dân vào hệ thống chính trị. 

1.2. Thực hiện phương châm "6 dân" (Biết, Bàn, Làm, Kiểm tra, Giám sát, 

Thụ hưởng): 



 3

 
- Công khai để dân biết: Thực hiện công khai 65 văn bản điều hành, đăng 

tải  80 tin bài trên Trang thông tin điện tử và 45 bài trên mạng xã hội của xã (thu 

hút 3.918 lượt tiếp cận). Hệ thống loa truyền thanh thực hiện 82 lượt phát sóng, 

tiếp cận hơn 9.900 người dân. 

- Dân bàn và quyết định: Huy động mạnh mẽ sức dân trong các hoạt động 

dân sinh, điển hình là phong trào ra quân đầu xuân 2026 với 3.643 người tham 

gia. Nhân dân trực tiếp bàn bạc về việc đóng góp hạ tầng, sửa chữa nhà văn hóa. 

- Dân giám sát: Ban Thanh tra nhân dân và Ban Giám sát đầu tư cộng đồng 

đã phát huy vai trò trong giám sát các dự án đầu tư công và chương trình mục 

tiêu quốc gia, đảm bảo chất lượng công trình và chống thất thoát. 

- Dân thụ hưởng: Người dân được hưởng lợi trực tiếp từ hạ tầng nông 

thôn mới và sự minh bạch trong các chính sách an sinh xã hội. Công tác chăm lo 

người có công với cách mạng và thân nhân được quan tâm thực hiện đầy đủ, kịp 

thời. Phòng Văn hóa - Xã hội đã tiếp nhận và giải quyết 14 hồ sơ đề nghị hỗ trợ 

chi phí mai táng; tham mưu thực hiện chế độ điều dưỡng cho 05 người có công; 

thực hiện chi trả trợ cấp hàng tháng đúng quy định với tổng kinh phí trên 

705.703.000 đồng1. 

Đồng thời, tham mưu ban hành các văn bản triển khai chính sách người 

có công; phối hợp rà soát, lập danh sách đối tượng nhận quà Tết bảo đảm công 

khai, đúng đối tượng, góp phần thực hiện tốt công tác “Đền ơn đáp nghĩa”, chăm 

lo đời sống vật chất và tinh thần cho người có công trên địa bàn xã2. 

                                           
1 Giải quyết mai táng phí: 04 hồ sơ người hoạt động kháng chiến, 01 hồ sơ thương bệnh binh, 01 hồ sơ 

cựu chiến binh và 08 hồ sơ dân công hỏa tuyến). 
2 Tham mưu thực hiện điều dưỡng cho 05 người có công (03 người có công điều dưỡng tập trung, 02 

người có công điều dưỡng tại nhà). Thực hiện chi trả trợ cấp người có công hàng tháng qua tổ chức dịch vụ chi 

trả và ngân hàng được 705.703.0000 đồng. 

Nhận và trao quà:  

- Đồng chí Đoàn Thị Hậu – Phó Bí thư Thường trực Tỉnh ủy Lạng Sơn tặng: 10 suất quà bằng hiện vật, 

trị giá 5.000.000 đồng (đã trao cho 10 hộ gia đình có hoàn cảnh đặc biệt khó khăn); 10 suất quà bằng tiền mặt, trị 

giá 10.000.000 cho các học sinh nghèo vượt khó, có cố gắng trong học tập.  

- Đoàn lãnh đạo xã thăm, chúc Tết và tặng 15 suất quà cho người có công, hộ nghèo, tổng trị giá 

15.000.000 đồng. Chuyển quà của Chủ tịch nước 96 suất cho người có công, gia đình thờ cúng liệt sĩ, mỗi suất 

300.000 đồng, tổng trị giá 28.800.000 đồng. Chuyển quà của Tỉnh 96 suất cho người có công, gia đình thờ cúng 

liệt sĩ, mỗi Suất 600.000 đồng, tổng trị giá 57.600.000 đồng. 

- Tặng 40 suất quà của Tỉnh (600.000 đồng/ suất bằng tiền mặt); 30 suất quà của xã (600.000 đồng/ suất 

bằng tiền mặt);  

- Thực hiện chương trình trao quà tết nhân ái: 236 suất quà xã hội hoá Tết Nhân ái (300.000 đồng/ suất 

quà tặng) cho các đối tượng;  

- Hội người cao tuổi tỉnh tặng 50 suất quà trị giá 20.000.000 đồng; 

- Thăm tặng quà 15 gia đình người có công, hộ nghèo trên địa bàn xã, trị giá mỗi suất quà là 

1.000.000đ/gia đình, kinh phí từ nguồn đảm bảo trợ xã hội của xã. 

- Đoàn Thanh niên xã trao tặng 64 suất quà bằng hiện vật, trị giá 19.200.000 đồng cho các cháu học 

sinh có hoàn cảnh khó khăn tại Trường Mầm non Gia Lộc; 

- Đoàn Thanh tra tỉnh, Công an tỉnh, Ủy ban Kiểm tra tỉnh và Công an xã tặng quà và hiện vật trị giá trên 

20.000.000 đồng cho học sinh có hoàn cảnh khó khăn và học sinh giỏi Trường Tiểu học và THCS Bằng Hữu; 

- Ủy ban MTTQ Việt Nam tỉnh Lạng Sơn tặng 80 xuất trị giá 40.000.000đ; 

- Ủy ban MTTQ Việt Nam xã tặng 100 xuất quà trị giá 50.000.000đ; 

Tổ chức tiếp nhận và Cấp gạo cứu đói dịp Tết Nguyên đán Bính Ngọ 2026 cho 34 hộ, 116 nhân khẩu, 

1.740kg gạo. Cấp gạo cứu đói giáp hạt năm 2026 cho 31 hộ, 104 nhân khẩu, 1.665kg gạo có nguy có thiếu đói 

dịp Tết Nguyên đán Bính Ngọ năm 2026. 
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Cải cách hành chính (CCHC):  Bộ phận "một cửa" vận hành hiệu quả với 

mục tiêu duy trì tỷ lệ giải quyết hồ sơ đúng và trước hạn trên 98%, tỷ lệ tiếp 

nhận trực tuyến phấn đấu đạt 100%. Tiếp nhận 7.831 hồ sơ TTHC, giải quyết 

7.796 hồ sơ; tỷ lệ trước hạn rất cao; thực hiện công khai, minh bạch toàn bộ 

TTHC tại Bộ phận Một cửa. Tỷ lệ thanh toán trực tuyến đạt 71%; mức độ hài 

lòng của người dân đạt 98,2%. 

Đây là bước đột phá nhằm nâng cao mức độ hài lòng của người dân đối 

với sự phục vụ của chính quyền địa phương 2 cấp. 

2. Thực hiện dân chủ ở cơ quan, đơn vị  

Dân chủ nội bộ được xác định là chìa khóa nâng cao hiệu năng bộ máy 

hành chính xã sau khi sắp xếp tổ chức. 

Minh bạch trong quản trị: 100% các kế hoạch công tác, quản lý sử dụng 

ngân sách, công tác cán bộ, khen thưởng và kỷ luật được công khai tại trụ sở. 

Điều này tạo cơ chế để cán bộ, công chức tham gia đóng góp ý kiến và giám sát 

lẫn nhau. Công tác thi đua, khen thưởng tiếp tục được chú trọng; các phong trào 

thi đua yêu nước được triển khai hiệu quả, góp phần động viên cán bộ, công 

chức, viên chức và Nhân dân tích cực tham gia thực hiện các nhiệm vụ chính trị 

của địa phương3. 

Phát huy dân chủ trực tiếp: Hội nghị cán bộ, công chức đầu năm được tổ 

chức thực chất, tập trung thảo luận các giải pháp cải tiến lề lối làm việc và bảo 

đảm chế độ chính sách cho người lao động. Công tác quản lý biên chế, nâng 

lương, thăng hạng chức danh nghề nghiệp, thực hiện chế độ chính sách đối với 

án bộ, công chức, viên chức được triển khai đầy đủ4. 

                                                                                                                                    
Việc tổ chức chuyển quà của Chủ tịch nước, của Lãnh đạo tỉnh, của các tổ chức cá nhân thiện nguyện 

đến đối tượng chính sách, người có công, người nghèo, đối tượng bảo trợ kịp thời, đầy đủ, đúng đối tượng, đúng 

chế độ, công khai, minh bạch, tránh trùng lặp. 

- Tổ chức Chương trình dâng hương tại nhà bia ghi tên liệt sĩ tại các thôn Nà Pe, (xã Bằng Mạc cũ) thôn 

Cao Minh, (xã Bằng Hữu cũ), tại thôn Làng Mỏ, (xã Gia Lộc cũ), tại thôn Làng Nong (xã Thượng Cường cũ) 

08h00 ngày 11/02/2026.  

- Tham mưu kiểm tra, giải quyết 01 đơn kiến nghị của công dân lĩnh vực người có công. 
3 Công tác thi đua, khen thưởng được quan tâm thực hiện; có 02 tập thể, 11 cá nhân được Chủ tịch 

UBND xã khen thưởng, có 02 cá nhân được Chủ tịch UBND tỉnh khen thưởng vì có thành tích xuất sắc trong 

công tác bầu cử đại biểu HĐND các cấp. Trình khen thưởng đối với 35 cá nhân và 03 tập thể có thành tích tiêu 

biểu tại 03 nội dung: Trong thực hiện nghĩa vụ quân sự năm 2026 xã Bằng Mạc. Có thành tích xuất sắc trong 

phong trào thi đua lập thành tích chào mừng Đại hội Thể dục thể thao xã Bằng Mạc lần thứ X năm 2026. Có 

thành tích xuất sắc trong phong trào thi đua lập thành tích chào mừng Ngày hội văn hóa các dân tộc xã Bằng 

Mạc năm 2026. Phối hợp cung cấp số liệu báo cáo tổng kết thực hiện Quyết định số 217-QĐ/TW, Quyết định số 

218-QĐ/TW, ngày 12/12/2013 của Bộ Chính trị. 
4 Tổ chức bộ máy: Ủy ban nhân dân xã Bằng Mạc có 03 cơ quan chuyên môn, 01 Trung tâm Phục vụ 

hành chính công. 02 đơn vị sự nghiệp khác. 08 đơn vị sự nghiệp giáo dục và đào tạo.  

Tổng số biên chế, số lượng người làm việc so với số được giao còn thiếu: Biên chế công chức: Có mặt 

34 /44 biên chế (thiếu 10 người). Biên chế viên chức đơn vị sự nghiệp khác (Y tế, Trung tâm DVCI): Có mặt 

19/20 biên chế (thiếu 01 người). Biên chế viên chức các đơn vị sự nghiệp Giáo dục và Đào tạo: Có mặt 211/215 

biên chế (thiếu 04 người). 

Tham mưu thành lập Trung tâm Dịch vụ công ích xã Bằng Mạc, Trạm Y tế xã Bằng Mạc; tham mưu 

ban hành các Quyết định tiếp nhận 15 viên chức từ Sở Văn hóa Thể thao và Du lịch; Sở Nông nghiệp đến nhận 

công tác tại Trung tâm Dịch vụ công ích xã Bằng Mạc. Ban hành 01 Quyết định bổ nhiệm: Giám đốc Trung tâm 

Dịch vụ công ích xã Bằng Mạc; 01 Giám đốc Trạm Y tế xã Bằng Mạc. 

Tham mưu xây dựng các nội dung: Đề án phân loại đơn vị hành chính cấp xã; thăng hạng chức danh 

nghề nghiệp viên chức các đơn vị sự nghiệp thuộc UBND xã; đề nghị điều động công tác đối với viên chức. 

Kiểm tra việc thực hiện kỷ luật, kỷ cương hành chính năm 2026; phối hợp thống kê lĩnh vực chính quyền địa 
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IV. ĐÁNH GIÁ CHUNG 

1. Kết quả đạt được:  

Duy trì ổn định tuyệt đối tình hình sau sáp nhập; tổ chức thành công ngày 

hội bầu cử với sự đồng thuận cao; quy chế dân chủ đi vào thực chất, gắn liền với 

sự hài lòng của người dân. 

2. Hạn chế và nguyên nhân 

2.1. Thách thức địa lý: Địa bàn quá rộng (117,82 km2) và dân cư phân tán 

không chỉ là khó khăn vật lý, mà thực chất đang tạo ra rủi ro về sự bất bình đẳng 

trong việc tiếp cận thông tin và quyền "thụ hưởng" giữa các khu vực. Nếu không 

có giải pháp chuyển đổi số mạnh mẽ, người dân ở các thôn vùng sâu sẽ chịu 

thiệt thòi so với khu vực trung tâm xã. 

2.2. Điểm nghẽn tổ chức: Việc thiếu hướng dẫn cụ thể về tổ chức Công 

đoàn cơ sở sau khi chuyển đổi mô hình chính quyền địa phương 2 cấp đang gây 

lúng túng trong việc cụ thể hóa dân chủ nội bộ, làm giảm tính chủ động của cán 

bộ, công chức. 

2.3. Áp lực quá tải: Khối lượng công việc tăng vọt sau sáp nhập trong khi 

biên chế và năng lực cán bộ chưa được bổ sung tương xứng dẫn đến tốc độ giải 

quyết một số kiến nghị của nhân dân tại cơ sở đôi lúc còn chậm. 

V. NHIỆM VỤ 6 THÁNG CUỐI NĂM 2026 

1. Đổi mới phương thức lãnh đạo: Tiếp tục rà soát, bổ sung quy chế làm 

việc của Đảng ủy, UBND xã phù hợp với mô hình chính quyền 2 cấp, đề cao 

trách nhiệm nêu gương của người đứng đầu. 

2. Dân chủ gắn với chuyển đổi số: Đẩy mạnh tuyên truyền qua các nhóm 

Zalo thôn và trang Facebook xã để xóa nhòa khoảng cách địa lý, lấy sự hài lòng 

của người dân làm thước đo thực chất. 

3. Nâng cao chất lượng đối thoại: Tổ chức ít nhất  02 cuộc đối thoại trực 

tiếp giữa người đứng đầu cấp ủy, chính quyền với nhân dân; tập trung xử lý dứt 

điểm các kiến nghị về đất đai và giải phóng mặt bằng. 

4. Tăng cường kiểm tra, giám sát chuyên đề: Xây dựng kế hoạch kiểm tra 

việc thực hiện dân chủ tại các chi bộ thôn, kịp thời chấn chỉnh các biểu hiện hình 

thức, lơ là trong thực thi quy chế. 

VI. KIẾN NGHỊ, ĐỀ XUẤT 

                                                                                                                                    
phương năm 2025; đóng góp ý kiến góp ý vào dự thảo Kế hoạch của UBND xã về Triển khai, tổ chức thực hiện 

Nghị quyết số 02/2026/NQ-HĐND ngày 26/3/2026 của HĐND tỉnh; hướng dẫn thực hiện chế độ chính sách tinh 

giản biên chế theo Nghị định số 154/2025/NĐ-CP cho 05 trường hợp; báo cáo tổ chức, cá nhân vi phạm pháp 

luật theo Chỉ thị số 22/CT-TTg và kỷ luật cán bộ, công chức, viên chức vi phạm trong quản lý, sử dụng ngân 

sách nhà nước niên độ 2023; thực hiện Nghị định số 337/2025/NĐ-CP ngày 24/12/2025 của Chính phủ quy định 

về hợp đồng lao động điện tử;  báo cáo kết quả triển khai thực hiện các Nghị quyết của HĐND tỉnh còn hiệu lực, 

giai đoạn 2013 – 2025; báo cáo Sở Giáo dục và Đào tạo thực hiện hợp đồng lao động theo Nghị định số 

111/2022/NĐ-CP trong các CSGD công lập; tham mưu văn bản đồng ý liên hệ chuyển công tác theo nguyện 

vọng (02 viên chức); xin ý kiến thường trực Đảng ủy về việc công chức xin thôi giữ chức vụ lãnh đạo quản lý.  

Tham mưu đăng ký thực hiện 05 nhiệm vụ trọng tâm trong năm 2026 (trong đó có 3 nhiệm vụ trọng tâm 

đã thực hiện đạt và vượt chỉ tiêu đề ra, 02 nhiệm vụ còn lại tiếp tục thực hiện trong thời gian tới).  
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1. Về đào tạo: Kiến nghị cấp trên tổ chức các lớp tập huấn chuyên sâu về 

kỹ năng đối thoại và thực hiện dân chủ cho đội ngũ cán bộ, công chức xã và 

Trưởng thôn để đáp ứng yêu cầu trong tình hình mới. 

2. Về cơ chế: Đề nghị sớm có hướng dẫn cụ thể về tổ chức đoàn thể (đặc 

biệt là công đoàn) và việc thực thi dân chủ sau khi triển khai mô hình chính 

quyền địa phương 2 cấp để địa phương có căn cứ thực hiện thống nhất, tháo gỡ 

các điểm nghẽn hiện tại. 

Trên đây là Báo cáo Kết quả thực hiện dân chủ ở cơ sở 6 tháng đầu năm, 

nhiệm vụ trọng tâm 6 tháng cuối năm 2026 của UBND xã Bằng Mạc./. 

Nơi nhận: 
- Thường trực Đảng ủy xã; 

- Thường trực HĐND xã; 

- Ban Xây dựng Đảng thuộc Đảng uỷ xã; 

- Chủ tịch, PCT UBND xã; 

- Văn phòng Đảng ủy xã; 

- Văn phòng HĐND và UBND xã; 

- Các Phòng CM, đơn vị thuộc UBND xã; 

- Trang TTĐT xã (Đưa tin); 

- Lưu: VT, VHXH (HTML).  

KT. CHỦ TỊCH 

PHÓ CHỦ TỊCH 

 

 

 

 

 

Hoàng Văn Dương 
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